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L Ne Mutlu,
g ”: TORKUM diyene.

SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in
sistemli ve planh bir ¢alismay1 kag¢inilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril

olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun

egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2023-2027

yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru

hemen basaririz, imkénsiz1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tirlii Gzveriyi goOsteren ve silirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Mudurligiimiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisiin daha da artacagmma inamiyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Hasan ALLAR
Okul Muduri
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1.GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

I.1. Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan
midiir yardimeist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvan

Hasan ALLAR Okul Miidiirti Songiil DOGAN Miidiir Yrd.

Songiil DOGAN | Miidiir Yrd. Veysel GUNENC Rehber
Ogretmen

Niltifer KAVUK Ogretmen Nurdan YAVAS Ogretmen

Cigdem AKYUZ OAB Baskan Fatma YILDIRIM Okul Aile
Birligi
Baskan
Yard.

ilke CANTURK | Okul Aile Birligi | Feride KUSDERCI Veli

Yonet. Kur. Uyesi
Fatma YILMAZ Veli

|.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalarnt yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tzere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimer olacak
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ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

» Tarihsel Gelisim

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlan ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi * Kurulus i¢i analiz

* Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz, 17 AGUSTOS ve 12 KASIM 1999 depremlerinden sonra, Bolu’da kurulan
kalic1 konutlar mevkiinde ilkégretim yasindaki 6grencilerin grenim ihtiyaglarimin giderilmesi
amaciyla 2003 yilinda devlet tarafindan yapilarak Mehmet Akif Ersoy {lkégretim Okulu olarak
hizmete girmistir.

2003-2004 6gretim yili basinda 15 Eyliil 2003 tarihinde egitim-6gretime ilk defa agilan
okulumuz Bolu ili, Merkez Yasamkent ve Umutkent ,Kiligarslan, Alpagut Mahalleleri ve
Agageilar kdyiinden dgrenci alinmistir. Ogretim y1li basinda 34 okuldan nakil alan okulumuz,
anasinifina ve 1. smmifa yeni kayitlarla birlikte 388 6grencisiyle egitim-6gretime baslanmistir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim okulunun resmi agilisi ise, 12 KASIM 2003 Carsamba
giinii yapilan torenle, dénemin Tarm ve K&y Isleri Bakani Prof. Dr. Sami GUCLU tarafindan
yapilmustir.

Okulun ilk ve kurucu miidiirii Zekeriya UNALAN olup, ilk yilda 1 midiir yardimeist, 2
anasinifi 6gretmeni, 13 sumf Sgretmeni, 9 brans dersi 6gretmeni, 1 memur ve 1 hizmetli ile
egitim-0gretim hizmetlerine baslanmistir.

2010-2011 egitim-O0gretim yili bas itibariyle (01/09/2010) okulumuzun midiiric Hayri
MISIRLIOGLU olup, 2 miidiir yardimeist, 2 okul éncesi 6gretmeni, 19 siif dgretmeni, 17
brans 6gretmeni, 2 6zel egitim sinifi 6gretmeni ve 2 yardimer personel ile egitim-0gretim
hizmetlerini stirdlirmiistir.

2012-2013 egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu ve
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak iki kuruma ayrilmistir. Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
olarak 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimeisi, 3 okul 6ncesi 6gretmeni, 26 sinif 6gretmeni, 3 brans
Ogretmeni, | rehber 6gretmeni ve 1 yardimer personel ile egitim-6gretim hizmetlerine devam
etmektedir.

Okul Miidiiri Ersin AYNAL 29/09/2014 tarihinden itibaren gérevine devam
etmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yil itibariyle okul miidiirii Ersin Aynal gérevinden
ayrilarak yerine Hasan Allar, 2 miidiir yardimeisi, 1 memur , 3 rehber 6gretmen, 2 Ingilizce
ogretmeni, 1 Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 37 simf 6gretmeni ve 6 yardimer
personel ile egitim 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayih genelge ile fige Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarimi kapsayan stratejik

planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitapcig olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,

olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi ,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi olmak iizere 12 faaliyet

alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Midirii Ersin AYNAL baskanliginda goérevli
Ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik plammizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirti olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden énemli gelismeler
vasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak plamimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya simirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde

olumsuz etkilere yol agt1.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok llkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya kanisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi Ogrenciler, gevrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir,

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastignmiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedetlemekteyiz.

Mehmet Akif Ersoy Tlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerg¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmustiir:

Ivilesmeler

1) Okul binamza gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilmis olup, depreme karsi hazirhikl hale
getirilmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

3) Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut
tutularak hedef gergeklestirilmistir

4) Okul binasi is saghg ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul kuittiphanesindeki kitap sayis1 artirilmustr.

Sorunlar

1) Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
2) Teknik elemanin olmayisi



3) Giivenlik personelinin olmayist
4) Saglk personelinin olmayisi

5) Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslar agilamamasi

2.3. Yasal Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Y 6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlign Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar:
YOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi




Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y oOnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeli 3

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri
Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y Onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig Tlkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari Ole Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
*  Psikolojik Damsma
«  Siuf ici Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
¢ Devam-devamsizlik
Sinif gegme
E-Okul Ogrenci Isleri

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

* Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro

¢ Piknikler
Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklart

¢ Sendikal Hizmetler

Calismalari
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
*  Voleybol Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarim islemleri

Hizmet-4: Toren Etkinlikleri

Resmi Téren Ekipleri

Tasinir Mal islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGiTiMi
VE VELILERLE ILISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu

*  Zimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Pskolojik Saglamlilik

Akran Zorbaligi Onleme Semineri
Bilingli Teknoloji Kullanimi1 Semineri
Psikolojik Saglamlilik Semineri

Smur Koyma Semineri

Psikososyal Destek Programi

Isbirligi Gelistirme Etkinlikleri

Saglikli Yasam Semineri

Thmal ve Istismardan Koruma Semineri
Rehberlik Ihtiyaclar1 Belirleme Anketi
(RIBA)

Sinif ve Okul Kurallari

Smif Ogrenci ve Velilerine Yonelik
Oryantasyon Calismalari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
«  Simfi¢i uygulamalar
* Gezi ve inceleme
*  Yetistirme kurslari-ITYEP

¢« Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslar
Satrang kurslan

Akil ve Zeka Oyunlart Kurslari
Robotik Kodlama Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
*  Donem i¢i degerlendirmeler

Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilan
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetler

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi




Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

IYEP (ilkokullarda Yetistirme Egitim

Ogrenci davranislarimn degerlendirilmesi

Programi)
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis: sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimh
ve gligli bir rehberlik servisi vardir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davrams problemi gézlemlenen siuf ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davrams
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuz 11 Miidirliigiimiiz tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiltiirel geziler,
tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler dizenlenmektedir. Okulumuzda dgrencilerimize yonelik
olarak hafta i¢i 6grenci kuliip etkinlik galismalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda gesitli
kurslar diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

| KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




iG PAYDASLARIMIZ

DIS PAYDASLARIMIZ

1.0KUL iDARESI

1.MiLLi EGITIM BAKANLIGI

2.OGRETMENLER

2 VALILIK

3.O0GRENCILER

3.iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

4.YARDIMCI PERSONEL

4. BELEDIYE BASKANLIGI

5.0KUL AILE BIRLIGI

5. iSGB

5. VELILER

6. MAHALLE MUHTARLARI

7. SAGLIK KURULUSLARI

8. EMNIYET MUDURLUGU

9. UNIVERSITE A.i.B.U

10. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

11. OKUL SERVISLERI

12. TEDARIKGi FIRMALAR

13. ENERJI KURULUSLARI

14. AFAD

15. GEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

BAKANLIGI




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

MEHMET AKiF ERSOY iLKOKULU | YORURLUK TARiHi | 06.02.2023 |
DOKUMAN MAEI-
NUMARASI F03/P14
; ; . | DEGISIKLIK
MEMNUNIYET ve BEKLENTi ANKETI | NUMARASI 0
DEGERLENDIRME RAPORU w8
DEG_ISI_KLIK )
TARIHI
SAYFA NUMARASI | 16/1
Katilimci Sayisi 625
Anket Tarihi 13-17.06.2023
Uygulama Grubu Veli
E E = =
L W
ANKET SORULARI a % t| Eg SE
§3 E| 5| 5| &3
A = o o
| Ihtly.ag_: fiuydugumda okul yoneticilerinden gériisme talep 371 1236 |15 8 4
edebilirim
) Iht1y§(§ fluydugumda okul dgretmenlerinden goériisme talep 445 | 174 |6 4 1
edebilirim
3 Veli olarak ihtiya¢ duydugumuz bilgiler zamaninda bizler ile 404 204 |13 9 4
paylasilmaktadir
4 | Okuldan gelen bilgilendirmeler faydalidir 395 | 216 |11 s 1
5 | Veli toplantilart verimli gegmektedir 407 | 189 |22 5 7
6 | Okul ile ilgili istek —sikayet ve 6nerilerimi okula iletebilirim 353 235 |29 8 7
7 | Okul ilettigim istek- sikdyet ve 6nerilerimi dikkate almaktadir | 312 | 238 | 55 16 11
8 | Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 314 | 236 |57 11 15
alinmaktadir
9 | Okulda verilen egitim ¢ocugum igin uygundur. 309 | 204 |19 1 6
10 | Okulda kullanilan egitim materyalleri ¢ocugum i¢in uygundur | 369 | 224 |27 5 5
1 Okulumuz tarafindan ¢ocuklarimiz ile birlikte proje calismlari 201 | 244 |61 23 10
yapilmaktadir
12 | Okuldaki egitim ortam ¢ocugum i¢in uygundur 345 | 231 |36 12 8
13 | Okulda saglik ve gilivenlik énlemleri alinmaktadir 304 | 240 |55 22 12
14 O}culdg yangm, do_gal afet ve salgin hastaliklara karsi1 gerekli 320 | 250 |48 11 7
glivenlik 6nlemleri alinmaktadir
15 Qku}da gpcuklammza saglik -glivenlikle 1lgili uyarilar ve 339 | 250 |31 5 7
bilgilendirmeler yapilmaktadir.




16 | Okulda saglik, giivenlik ve cevresel riskler belirlenmistir. 299 | 254 |56 13 8
17 Qkulda b'ehrlenen saglik, giivenlik ve ¢evresel riskleri ile ilgili 276 | 253 | 73 21 9
tiim tedbirler alinmaktadir
18 Okuldaki temizlik ve hijyen uygulamalar: yeterli olarak 257 257 |74 24 19
yapilmaktadir.
Okulda ¢ocuklarimiza gevre koruma, sifir atik ve 12 8
19 | siirdiirtilebilirlik konularinda uyarilar ve bilgilendirmeler 317 | 259 |35
yapilmaktadir.
Okuldaki egitim, saglik, giivenlik ve ¢evre uygulamalar 13 12
b hakkinda tarafimiza bilgi verilmektedir. &0 | 4i5 |60
Okulumuzdan Beklenti ve Onerileriniz (Liitfen maddeler halinde yazimz
Beklenti ve oneri iletimi olmanustir.
MEMNUNIYET ORANI ORTALAMASI: 84,65 Veli Memmuniyeti
MEHMET AKIF ERSOY ILKOKULU | YURURLUK TARIHI | 06.02.2023
DOKUMAN MAEI-
NUMARASI F03/P14
: : . | DEGISIKLIK
MEMNUNIYET ve BEKLENTI ANKETI | NUMARASI 0
DEGERLENDIRME RAPORU S
DEGISIKLIK i
TARIHI
SAYFA NUMARASI | 17/1
Katilimci Sayisi 38
Anket Tarihi 13-17.06.2023
Uygulama Grubu Calisan
=2 E E E )
=3 E| 5| 3| Z
— w > —
ANKET SORULARI ; B = g ;
9 £ -~ o @
il s S| B | &
M M| M| 3 >
1 | ihtiyac duydugumda okul yoneticilerine rahatlikla ulasabilirim 25 11 |1 0 1
2 | Okulda alinan kararlarda goriislerimiz dikkate alinmaktadir 18 14 |6 1 1
3 | Okulda tiim duyurular tarafimiza zamaninda iletilir. 25 7 5 1 0
Okulumuzdaki tiim iletisim kanallar1 ve Calisan Temsilcileri hakkinda 1
4 5 e J 21 14 |2
tarafimiza bilgilendirme yapilir.
5 | Okulumuz bize kendimizi gelistirme imkam saglar 20 14 |3 1 0

\



6 | Okul yonetimimiz her tiirlii hususta bize liderlik yapar 22 11 |3 1 |

7 | Okul ile ilgili istek-sikdyet ve Onerilerimi okula iletebilirim 21 13 |2 1 1

8 | Okul ilettigim istek-sikayet-Onerilerimi dikkate almaktadir 19 14 |5 1 1

9 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 21 14 |2 0 1

10 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 22 13 |3 0 0

11 | Yiriitilen projeler hakkinda diizenli olarak bilgilendirme yapilir 20 15 |3 0 0

12 | Okuldaki tiim proje ve faaliyetlere katilimimiz tesvik edilir. 20 14 |4 0 0

13 | Okulda saglik, giivenlik ve ¢evresel riskler belirlenmistir. 21 14 |2 1 0

14 Okulda saglik -glivenlik —acil durum ve riskler ile ilgili tiim tedbirler 19 16 |1 2 0
alinmaktadir

15 (_)kuld'fi })iz}erg'sagllk, gﬁyenlik, kalite, ¢evre uygulamalari ve okul 71 15 |2 1 0
riskleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

16 | Okuldaki temizlik ve hijyen uygulamalari yeterli olarak yapilmaktadir | 25 12 |0 0

17 | Okulumuzda 6grenci odaklidir 29 13 |1 1

18 Okulumuzda veli katiliml faaliyetler yapilmakta ve tesvik 73 1 13 0

edilmektedir.

Okulumuzdan Beklenti ve Onerileriniz (Liitfen maddeler halinde yaziniz )

Beklenti ve oneri iletimi olmanustir.

MEMNUNIYET ORANI ORTALAMASI:89,15 Calisan

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar aynminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erigim,
6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirti, donamim, bina gibi egitim ve Ggretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yénetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istithdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okulumuz okula baslama orani olarak yiiksek seviyededir.

2 Okula devamsizlik sorunu yasanmamaktadir.

3 1. Simflar i¢in ve nakil gelen 6grenciler i¢in oryantasyon ¢alismalari yapilmaktadir.
4 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrenciler i¢in destek egitim odalarimiz meveuttur.

5 Okulumuzda hayat boyu 6grenmeyi desteklemek amaciyla herhangi bir kurs agilmamstir.

2. Donemde kodlama atdlyesi, zeka oyunlari simiflari, drama siniflar ve kiitiiphanemiz agilarak
egitim 6gretim bu siniflarla desteklenecektir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okulumuz akademik basarisi yiiksek bir okuldur. Bu basari her gegen giin artarak devam etmektedir.
2 Okulumuzda simif tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir

3 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler desteklenmektedir.

4 Fakli 6gretim yontemleri uygulanmaktadir.

5 Derslerde kullanilabilecek her tiirlii ders ara¢ gerecimiz mevcuttur.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul i¢i iletisimimiz ve kurum kiiltiiriimiiz gelismistir.
2 | Yoneticiler her konuda dgretmenlerin bilgisine ve fikrine bagsvurmaktadir.
3 Bina olarak ortaokulun ayrilmasiyla yeterli diizeye gelmistir. Okulumuz ¢evre olarak nezih ve huzurlu bir

r

¢evrede bulunmaktadir. /

7L



Okul donanmim olarak her malzemeye sahiptir.

2023-2024 egitim -6gretim yilinda iskur dan 3 galisan verilmistir. Bu nedenle temizlik konusunda bu
egitim 6gretim yilinda sikinti yasanmamustir. Ancak okulumuzda kadrolu 1 hizmetli vardir bu nedenle
iskur’dan galisan verilmedigi takdirde temizlik konusunda sikintilar yaganmaktadir.

Okul giivenligi ve is gilivenligi icin gerekli tedbirler alinmistir.

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

2.7.1 Orgiitsel Yapi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Hanaar

Satin Alma Miidiir Yardimcis Og retmenler Kurulu

Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik

Miyins ve Teslin Danigma Hizmetleri

Alma Komisyonu Ronisyeny

Eseri nceleme Ogrenci Davramslarini

Komisyonu Degerlendirme Kurulu

‘N.._._\
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simif Ogretmenleri
Ogretmenleri
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini | Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
saglamak, okula maddi diger ¢alisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
planlanmasi ve yonetim Ogretmenler
ile ilgili en {ist karar
alma organi
Satin alma ile ilgili Satin Alma Okul Y6netimi -
islemler Komisyonu




Ogrenci sosyal ve
kisilik hizmetlerinin
planlanmasi ve
gelistirilmesi

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiriitme Komisyonu

Rehberlik Servisi, Simf
Rehber Ogretmenleri, Okul
Y onetimi

Ogrenci

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli
yaptirim ve
odiillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Ogrenci Davramslart
Degerlendirme Kurulu

Okul Yonetimi, Rehberlik
Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri

Ogrenci

Sosyal etkinliklerin
planlanmasi ve
uygulanmasi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Okul Yénetimi, Okul Aile
Birligi

Ogrenci

Paylasimei ve is
birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve
ogrenci basarisini
artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim
yapmak, egitimde planl
ve stirekli gelisim
saglamak

Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Qkul Yonetimi,
Ogretmenler, Veliler

Ogrenci

2.7.2. insan Kaynaklari

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sira
No

Gorevi

Erkek Kadin

Toplam

1 Midir

5 Mudir Yrd.




Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0
Lisans 67
Yiksek Lisans 33
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0
30-40 0
40-50 % 67
50+... % 33

idari Personelin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlar::

Adi ve = - o
Gorevi Katildigi Calismanin Adi- Belge No
Soyadi ?
Egitim Y&netimi Kursu BOLU
Egitim Yonetimi Kursu
i Miidiir INTEL GELECEK ICIN EGITIM PRG
LLAR

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Formu Kursu

Is Saghdi ve Is Giivenlidi Kursu




Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 1.Kademe

Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 2.Kademe

Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 3.Kademe

4.01.03.01.006 - Dokiman Yonetim Sistemi Kursu

2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Odrencilere Yonelik Destek Egitim Odasi Farkindalik Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Bilgisayar Formatér Ogretmen Egitimi Kursu

Internet Kullanimi ve Web Sitesi Hazirlama Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenlidi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

2.01.01.02.015 - STEM (Temel Seviye) Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghdi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhdi Egitimi Kursu

TOPLAM KALITE YONETIMI VE OKUL GELISIM MODELI

OZEL EGITIM SEMINER]

IIkégretim Kurumlar Standartlan Egitimi Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Stireci Danisman Ogretmen/Egitim Kurumu Ydneticisi Egitim Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Semineri

ELEKTRONIK POSTA KULLANIMI VE ADSL INTERNET BAGLANTILARI SEMINERI




Ogrenmeyi Ogrenme Semineri

Milli Egitim Mevzuati ve 657 Sayil D.M.K.Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Okul Yonetimini Gelistirme Programlari Semineri

OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIM EGITIMI SEMINER]

OKUL TEMELLI MESLEKI GELISiM SEMINERI

INCELEME SORUSTURMA TEKNIKLERI SEMINERI

Okul Oncesi Egitimde Kaynastirma Uygulamalari Semineri

Ilkdgretim Kurumlari Standartlar Semineri

Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri

2.02.09.02.006 - Sinif Odretmenlerinin Uzaktan Egitim Sireclerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik
Odretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

2.01.01.02.053 - Mesleki Calisma - Mize Egitimi Semineri

2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri

1.02.04.01.021 - Ilk Yardim Uzaktan E§itimi Semineri

2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri

2.01.03.01.011 - Iklim Dedisikligi ve Cevre Editimi Semineri

2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

2.01.03.01.009 - Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar Semineri

2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statlistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri

1.01.01.08.015 - Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

2.02.06.09.005 - Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri

¥



2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri

2.01.01.09.056 - Akran Zorbali§i Semineri

2.01.01.09.057 - Ihmal ve Istismar Semineri

2.01.01.09.058 - Madde Bagimlihgi Semineri

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri

1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet Okuryazarlidi) Semineri

1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri

2.01.03.01.025 - Tirk Mangalasi Egitimi Semineri

2.02.03.02.008 - Enerji Verimliligi Semineri

2.02.06.07.008 - Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri

4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri

2.01.01.02.067 - Odretmen Olmak Semineri

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Semineri

3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Editim Programi Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogdretmenlik ve Basédretmenlik Siireci
Semineri

2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve ©grenmenin Dederlendiriimesi Semineri

2.02.09.02.016 - Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 /



4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

2.01.03.01.080 - Bagimhhkla Miicadele Semineri 1

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghdi Seminer

2.01.03.01.083 - Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Bitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde Egitim
Uygulamalari Semineri

2.01.03.01.103 - Turklerin Dinya Tarihindeki Yeri Semineri

2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Odretmen Bilgilendirme Semineri

2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar Ilkeleri Semineri

4.01.01.01.030 - Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001) Temel Egitim Semineri

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu
2.01.03.01.169 - Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
Ollgﬁl Miidiir 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
'OGAN | Yardimeis
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
4.01.01.01.030 - is Sagh@ ve Giivenligi Yénetim Sistemi (1SO 45001) Temel Egitim Semineri
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghig Seminer

2.01.03.01.080 - Bagimhilikla Miicadele Semineri 1

Kalite Yénetim Sistemi (ISO 9001) Temel Egitim Semineri %



2.02.09.02.016 - Simt Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
2.02.09.02.015 - flkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda flkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri

4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri

2.02.08.11.001 - Cahisanlarin Temel is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu
Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma / Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalart Uzaktan Egitim Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 2

4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Y&netim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

1.02.03.01.024 - Bilgi [slemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinleraras: Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
Proje Damismanligi Semineri
Okul Tabanlh Afet Egitimi Semineri
2.01.01.02.032 - Kapsay1c1 Egitim Baglaminda Okul Yéneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu
3.02.02.01.015 - Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Egitici Egitimi Kursu
2,01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas Damismanligi Egitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
2.01.01.02.021 - Kapsayic1 Egitim Gegici Koruma Altindaki Cocuklarla Galisma Kursu
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Simif Yénetimi Kursu
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman Ogretmen Egitimi Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi
TKY Hakem Heyetinin Yetistirilmesi Semineri

Okul Oncesi Egitimde Kaynastirma Uygulamalar Semineri

Y/



arpil
ZTURK

Mudiir
Yardimcisi

Faaliyet Ada

Egitimde FATIH Projesi Teknoloji ve Liderlik Egitimi Kursu

Is Saghg ve Is Giivenligi Kursu

4.01.03.01.006 - Doktiman Yonetim Sistemi Kursu

2.01.01.02.019 - Kapsayict Egitim Afetten Etkilenmis Cocuklarla Calisma Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

2.01.03.01.156 - STEM Uygulamalar1 Egitimi Kursu

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

3.02.01.01.002 - Tlkokullarda Y etistirme Programi (I'YEP) Egitici Egitimi Kursu

Etkili Tak.Calismasi-Stres Yon. Catisma Yo6netimi Olgme Deger. Ozel Egitimde Rehberlik
Semineri

Ozel Egitim Semineri

[k gretim Kurumlan Srandartlan Semineri

Afet Egitimi Semineri (Adim 1)

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odast Farkindalik Semineri

Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) Semineri

/



Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanlh Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001) Temel Egitim Semineri

2.02.09.02.006 - Smf Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde ik Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul Diizeyinde Ogretimi F arklilastirma
Semineri

4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

2.01.03.01.011 - Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atk Semineri / '

JI



2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2.02.09.02.016 - Simf Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

2.01.01.03.020 - Ilkokulda Drama Egitimi Semineri

2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

4.01.01.01.030 - Is Saghg ve Glivenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001) Temel Egitim
Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

SI:TI:I Brans: Erkek Kadm Toplam
1 Siif Ogretmeni 13 25 38
2 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
3 Ingilizce Ogretmeni 0 2 2
+ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
5 Rehber Ogretmen 1 2 3
TOPLAM 14 29 44




Ogretmenlerin Yas Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-29 1
30-40 15
40-50 15
50+... 12
2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saysi:
Sira Egitim | Hizmet
SN E T
No Gorevi rkek Kadmn i Yilh oplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 | Hizmetli 2 0 Lise 16 2
3 | Sigortal Isgi 0 3 Lise 5 3
4 | TYP 0 3 Lise 1 |
Cahisanlarin Gérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul miidiiri;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini ylriitmeye,

1 Okul Miidiirii Okulu diizene koyar
Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.




N

5. Okul midiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Midiir yardimcilari

1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ggrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
Miidiir yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,

Yardimecisi koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gérevleri  yerine  getirmekle
yukimlidiirler.

3. Smf Ogretmenleri, okuttuklar smufi bir st sifta da
okuturlar.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yOnetimce verilen egitim-Ogretim gorevlerini

Ogretmenler yapar.
5. Okul midirliigiince diizenlenen nébet c¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal &gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalart saglanir,
6. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar,
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar.
1. Midir veya mudir yardimcilan tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
Yénetim isleri vazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
Ve Biiro gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.




Mudiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri Q
yaparlar.

Yardimal
5 Hizmetler
Personeli

O Ik R

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince
yapilacak plénlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Nébet tutmak,

Okula getirilen ve gikarlan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini  yapmakla
yukiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci
ogretmene karst sorumludurlar.

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Masaiistii Bilgisayar 16 2
Yazici 37 2
Tarayici 2 1
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2
Projeksiyon 1 0
Televizyon 2 0
Internet baglantisi 1 0
Bilgisayar Lab. 1 0
Akilli Tahta Sayis1 37 2
Tagnabilir Bilgisayar Sayis 6 2

Okul/kurumun Internet sitesi 1 0




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmenler Odast X 1 0
Beceri Atdlyesi X 0 1
Kitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Is Atslyesi X 0 0
Cok Amacli Saha X 0 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Bilgisayar laboratuvar X 1 1
Spor Salonu X 0 1
Kantin X 1 0
Pansiyon X 0 0

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapiimaktadir. Okulumuz kar amac1 giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagslari, kantin, tiyatro, gezi ve kermesten olugsmaktadir. Okulumuz
biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. T oplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglan aylik olarak panolara ve okul web sitesinde ilan edilerck
tim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadar. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda
ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar simirlidir, Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda éncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alnmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan
hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili
demirbas defterine kaydedilmektedir. Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf
tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik
tedbirler de alinmaktadir.

En biiyiik giderlerimiz,personel, kirtasiye alimi, temizlik malzemesi alimi ve bakim-
onarim giderleridir. Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
¢ikabilecek biitce agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile

V%



Birligi ile igbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum
kiiltiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in Sgrenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlari saglanmaktadir. Diger is
birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlar, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Kaynak Tablosu:

GenelBitce
Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

DilJer (Okul Aile Birlikleri) . 1500000 2000000 2100000 2500000 9600000

1500000 1500000 2000000 2100000 2500000 9600000

Harcama Kalemler:
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (temizlik, guvenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir - Gider Tablosu:

Yillar Gelir Toplamu (TL) Gider Toplanu (TL)
2021 172.366,92 137.070,56
2022 248.009,88 207.035.44
2023 677.799,60 667.291,39

2.7.5 istatistiki Veriler



Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ggretmen Ofrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina disen
sayisi sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
44 580 594 1174 38
Okul Béliimleri *
Okul Kat Sayisi 3
Derslik Sayisi 40
Derslik Alanlan (m2) 1600
Kullamlan Derslik Sayisi 35
Sube Sayisi 32
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50
Ogretmenler Odasi (m2) 60
Okul Oturum Alam (m2) 12293
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10093
Okul Kapali Alan (m2) 2200
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 12
DHEer Lossinis sinis )




2.8. Cevre Analizi (Pestle)

2.DIS HUSUSLAR(PESTLE ANALIZi)

POLITIK

*Hukimetin egitim-6gretime 6nem vermesi ve desteklemesi

*Bakanlhgin Yonetim Sistemleri konusundaki galismalar igin gerekli alt yapiyi olusturmak tzere
Milli Egitim Mudurlikleri biinyesinde iSG Birimlerini olusturulmus olmasi

*Kurumlarda i$ Sagligr Guvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri uygulamalarinin
yapilmasi amaci ile gerekli hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

*Hukumetin okullarin glvenli hale gelmesi, gevreci uygulamalarin yapilmasi igin okullari tesvik
etmesi, kontrol ve denetim hizmeti vermesi

*Hukimetin Cevre Bilincinin saglanmasi amaci ile Sifir Atik Projesini desteklemesi, bu konuda
gerekli farkindaliklarin saglanmasi amaci ile kurumlarda 6gretmen ve 6grenci egitimleri
duzenlenmesi

*Huktmetin Cevre Dostu 1000 okul projesi kapsaminda okulumuzu desteklemesi

EKONOMIK

*Huklmetin okullarda saglik ve guivenlik agisindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amaci
ile 6denek ayirmasi

*Kurumda Is Sagligi Givenligi, Kalite ve Cevre konusunda yapilan uygulamalarin bakanlik
bunyesinde yetistirilen personelce denetlenmesi saglanarak bu konuda bitge ayrilmasina
gerek kalmamasi

*Kurumda tespit edilen ISG eksiklerinin giderilebilmesi, Cevrenin korunmasi igin gerekli
uygulamalarin yapilabilmesi icin okulun bltgesinden kaynak ayirmasinin gerekmesi

*Bakanhgimizin malzeme ve temizlik dezenfeksiyon kimyasali teminine destek olmasi

SOSYO KULTUREL

*Galisan kadrosunun is Saghig Givenligi, Kalite ve Cevre hususunda cok bilgi sahibi
olmamasi

*Kurum kaltrad agisindan 6zellikle okul yonetiminin ve gonlllilik gercevesinde olusan
katiimlarin, okulda Is Saghg Givenligi, Kalite ve Gevre konusunda gerekliliklerin yerine
getirilmesinde blylk ¢aba harcamasi ve bu yapinin kurum kiltiri haline getirilme istegi

*Il ISGB'nin ISG, Kalite ve Cevre Yénetim Sistemleri uygulamalari icin okulu desteklemesi

TEKNOLOJIK

*Kurumda internet aginin bulunmasi

*MEBBIS ve E-okul uygulamalari ile gerekli verilere kolay erisim

*DYS sistemi Gzerinden kolay veri paylasimi

*Okulumuzun ylz ylze ve uzaktan egitim igin alt yapisini saglamis olmasi

*Okulumuzun ECBS kullanmasi

o



*Saglik ve guvenligin korunmasina yonelik yasal dlzenlemelerin olmasi ve etkin olarak
uygulanmasi

-
5, *Cevrenin, dogal kaynaklarin korunmasi, atiklarin azaltiimasina yonelik yasal diizenlemelerin
§ olmasi ve etkin olarak uygulanmasi

*CGevre bilinci konusunda toplumsal duyarliligin eskiye oranla artmasi

*Atiklarin kaynaginda ayrimi ve azaltilmasi amaci ile kurumlarda uygulamalar yapilmasi
- | "Okul idarecileri ve dgretmenlerinin ¢evre koruma, atiklarin azaltiimasi ve strdirilebilirlik
5,1 konularinda hizmet i¢i egitimlere alinmasi
w
§ *Okulumuzda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi icin galismalar yapilmasi ve belgelendirilmis
w
O | olmasi

*Iklim degisikligi etkisinin dinyay! etkisi altina almaya baslamasi

*Dunya genelinde enerji krizi yasanmasi

2.9. Gzft Analizi

Okulumuzun performansim etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlan
yoOnetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada
gergeklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar: kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi
ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme
yapilmas: kararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirhklandirilmasi, dier yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s13inda

konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda

gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Gevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.



3.GZFT ( SWOT ) ANALizi

GUGLU YONLER

(Okulun kullanabilecegi olumlu durumilar)

ZAYIF YONLER

(Okulun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz
durumlar)

1. Okul ybneticisinin yenilikgi, kaynastirici liderlik gdstermesi

2. Ogretmen kadrosunun deneyimli ve dinamik olmasi

3. Ekiplerin iyi organize olmasi

4. Derslik sayisinin ve teknik donanimlarinin yeterli olmasi yeterli
olmasi

5. Okulda hizl bir iletisim aginin kurulmus olmasi

6. Okulun gevresi ile iliskilerinin gliclii olmasi

7. Veli —6grenci yapisinin yenilige hazir olmasi

8. Okulun sosyal faaliyetler agisindan yeterli olmasi

9. Okulumuzun bdlgemizde &rnek projeler gergeklestiren kurumlar
arasinda yer almasi

10.Okulumuzun akademik olarak tercih edilen bir okul olmasi
11.0kulumuzun kodlama sinifi, zeka oyunlari sinifi, drama sinifi
sahip olmasi

12.0kulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

13. Geri doniisiim materyallerle desteklenen kGtliphanemiz
olmasi

1. Ogretmenlerin ve ogrencilerin is sagligi glivenligi,
kalite ve gevre uygulamalari konusunda yeterince bilgi
sahibi olmamasi

2. Okul bitgesinin sinirli olmasi

FIRSATLAR

(Okulun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumliu durumlar)

TEHDITLER

(Okulun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz
durumlar)

1. Okulumuzun Gevre Dostu 1000 Okul Projesinde yer almasi
2. lide ISG koordinasyon biriminin bulunmasi

3. Okulumuzun yakininda Saglk Ocagi'nin olmasi

4. ilimizde Universite bulunmasi ve hizmet ici egitim, seminer,
konferanslarda yardima agik olmasi

5. llimizde her tiirlii etkinlik icin yeterli tesis ve ortamin olmasi
6.0kulda yeterli sayida kadrolu égretmenin olmasi

7.Devletin yasa, yonetmelik vb. ile is saghdi glivenligi, kalite ve
cevre konusunda daha hassas bir biling olusturmasi

8.Cocuk kullibli galismalari ile biitgenin desteklenebilmesi

9. Okulumuzun giiglendirilmis olmasi

1. Pandemi siirecinin 6grenci davranislarinda
olumsuzluklara neden olmasi

2. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

3. Okulda yeterli sayida yardimci elemaninin
bulunmamasi

4. Okulda glvenlik elemaninin bulunmamasi

5. Sinif mevcutlarimizin il ortalamasinin tizerinde
olmasi




GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ggrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarmiz ve diger
paydaslannmizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve fist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

* Biz bitiin 6@rencilerin 6grenmesini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendilerine
glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirabilmek icin variz.

3.2. Vizyon
o Ilkdgretimde ve kalite de “Lider” okul olmak

1.3. Temel Degerler

Biitiin calismalarimizin odak noktasi 6grencilerimizdir. Biz tiim 6grencilerimize
aym degeri verir, onlara saygi duyar ve onlar koruyup gozetiriz.

|
|
|

. Biz birbirimizi her kosulda yiireklendirir ve destekleriz. Farklihklarimizin|

. Ogrencilerimizin ogrenmeyi 6grenmesi ilk basamagimizdir.

Biz yaptigimiz her seyi gorevlerimiz, yapamadiklarimizi da
sorumluluklarimiz olarak degerlendiririz.

farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynag: olduguna inaniyoruz. !

. Tiim 6grencilerimize aymi degeri verir, onlara sayg: duyar ve onlari

koruyup gozetiriz.

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Takim ruhuna ayricahk tanir, takim
olarak calismaya 6nem ve oncelik veririz.

Yaptigimiz isi, bir sanatci gibi, son derece duyarh, estetik, heyecanlandiracak ve
diisiindiirecek bir sanat eseri gibi ele aliriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELiRLENMESI

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme anlayisinin kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarimin gelecege déniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar: ve biitcelerini stratejik
planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amac ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayal olarak olusturulmas: gerektigini hitkkme baglamstir.

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanliginin 18.09.2018 tarihli 2018/16
sayil1 Genelgesi ve Hazirhik Programi kapsaminda, Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii
“Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama
¢alismalarina baslanmustir. Ekip galisanlar1 bir taraftan ¢alismalarin 6n hazirliklarim yaparken,
diger taraftan da kaynak temini cahismalarini yuritmuslerdir. Paydas birimlerinde faaliyet
alanlant kapsaminda stratejik planlarim hazirlamalart amaciyla okullarinin biinyelerinde
stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin ¢alismalarina egitim ve damsmanlik destegi Ar-
Ge Birimi tarafindan saglannustir.

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar gergevesinde amaclar ve
bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin
¢alismalar  stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yurttilir. Bu caligmalar
cergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar olusturulmustur.

4.1. Amaglar, Hedef ve Eylemler

TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

AMAC ogrenime gegisi saglanacaktir.

HEDEE H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin
Turkee dersi kazanimlarinaulasma orani (%)

PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan ogrencilerin
PERFORMANS |matematik dersi kazanimlarinaulasma orani (%)

GOSTERGELERI PG.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zursiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)PG.1.4.
20 gun ve lzeri 6zlrlti devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




STRATEJILER

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerininartiriimasi saglanacaktir.

5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

s.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalarisaglanacaktir.

5.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

AMAC

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarlligi kazandirilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayisiPG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
ogrenci sayisiPG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci
saylsl

STRATEJILER

51 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir balimii
okumaya ayrilacak ve okul mudiirliigiince planlananzamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiilttrel
faaliyetlere katilim saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinliklerdiizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

AMAC A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
HEDEF H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

PERFORMANS |PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.)
GOSTERGELERI  [sayisi.

STRATEJiLER 151 Eiziki_mekénlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

52 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri

AMAG saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEEF H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az birfaaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenciorani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PERFORMANS lyarisma vb. etkinliklere katilan 6grenciorani (%)

GUSTERGELER! PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.




STRATEJILER

51 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin goziimiine
katki saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

511 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

4.2. Hedefler

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere ili§kin Kart

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2 H.1.2 Devamsizlik 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.vil

2.Yil

3.yl

4.Yil

5.vil

izleme

Sikhig

Rapor T

Sikhg

PG.1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%25

%70

%075

%085

%085

%90

%95

Yillik

Yillik

PG.1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%25

%060

%65

%75

%75

%80

085

Yillik

Yillik

PG.1.2.1 20 giin ve {izeri

%50

o4

%03,5

%03

%2,5

%2

%1,5

Yillik

Yillik

F 4



oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Ziimreleri,iYEP Komisyonu,Sinif Ogretmenleri,il G5¢ idaresi Miidiirl G
is birligi Yapilacak Birimler
- IYEP Kurslarinin kaldirilma ihtimali
Riskler - IYEP’ kalacak &grenci bulunmamasi ya da azalmasi
- Yabanci &grenci sayisinin artisina parelel olusabilecek devamsizlik problemi
- IYEP yénetmeligi kapsaminda faaliyetlerin yiritllmesi
Stratejiler - Sinif 8gretmenleri ile ighirligi yapilarak Rehberlik Servisi koordinesinde devamsiziik
takibi.
- Yonetmelik kapsaminda devamsizlik nedeni ile yaptirimlar uygulama
- -Yabanci uyruklu &grencilerin devamsizliklari ile ilgili il Gog idaresi Miidiirliigii ile
koordine calisma
Maliyet Tahmini Devamsizlik takibi icin gerekli posta yazismalari igin gereken tutar (4500 TL)
Tespitler Velilerimizin % 99'unun ¢ocugunu okula géndermek istedigi.
ihtiyaclar - Devamsizliklar icin veli bilgilendirme sisteminin aktiflestirilmesi
- IYEP ile ilgili farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi.
- IYEP kaynaklarinin saglanmasi
- Devam takip mektuplarinin ulastiriimasi ya da veliye teblig edilmesi
Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2 Ogrencilere sportif kazanim saglayacak projeler uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapo
A Gt =
Eias) Degeri™ |y vt |2.vii |3yl |ava |5y | SKhE | r
Siklig
PG 2.1.1 Ogrenci basina %35 10 14 16 18 20 22 Yillik Yillik

okunan kitap sayisi

7
yVz

y
L,




PG 2.1.2 Nezaket kurallarina (%30 0 1 1 2 2 3 ﬁ’llllk A’lnlk
yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 2.1.3 Saghikh ve dengeli %35 1 2 2 3 3 3 Yillik Y1illik
beslenme ile ilgili verilen

egitim sayisi

PG 2.2.1 Sportif etkinliklere (%100 %15 %20 2623 0625 %29 %30  [Yillik Yillik
katilan 6grenci orani

Koordinat6r Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilgili sosyal Kultipler, Zimreler

Egitim zaman planlamasi

Riskler Egitici bulma

Sportif faaliyetler icin yaralanma

51 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2 Turkee dersinde ders saatinin bir béliimi okumaya ayrilacak ve okul mudirliigiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

21500 TL

Tespitler Ders Digi etkinliklere katilma oraninin nispeten ortalamanin altinda olmasi
ihtiyaclar Egitici temini ve organizasyon
Sportif faaliyet malzemeleri alimi
Kitiiphane zenginlestirilmesi icin kitap alimi
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir,

Performans Géstergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

e
Degeri 1. vil

2.Yil

3.yil

4.vil

5.Yil

izleme

Sikligi

Rapor
Sikligi




PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki %680 0 5 5 5 6 6 Y1illik Yillik
mekan (derslik )sayisi.

PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki 2620 0 1 1 1 1 1 Yillk  [Yillik
mekan (etkinlik salonu

)sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim MidiirlGgl, Okul Aile Birligi

Riskler

Yeterli bilitgenin saglanamamasi

Stratejiler

birlikleri yapilacaktir.

S$2 Etkinlik salonunun iyilestirilmesi icin sektér ile i birlikleri yapilaca

ktir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Maliyet Tahmini

265000

Tespitler

Fiziki imkanlarda gériilen eksiklikler

ihtiyaclar

Her yil belirli sayida derslik iyilestirmesi icin biitge planlamasi.

4.3 Maliyetlendirme

2024 | 2025 | 2026 @ 2027 | 2028 Toplam Maliyet

Amag ] 400 | 500 | 600 | 750 | 1000 3250
Amag 2 2500 | 3500 | 4000 | 5000 | 6000 20000
Amag 3 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 70000 250000
Genel

Yonetim 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 75000
Giderleri

TOPLAM 37900 | 54100 | 69600 | 85750 |[102000 349350




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basan faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik plamn izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilant yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi sitirecleri olusturmaktadur.

Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Hasan ALLAR
Okul Mudiri

Uygun gorisle arz ederim.

Fatih FEDAKER
Sube Miidiirii

OLUR
Dr. Cemil SARICI
1 Milli Egitim Miidiirii

Ek : Stratejik Plan

du belge suvenh elekironik imza e 1
Adres : Mehmet Akif Ersoy [lkokulu Belge Dogrulama Adresi @ hitps:/Awvww turkiye goy Ar/meb-ebys

Bilgi i¢in: Adem KUBATOGLU Memur
Telefon No : 0(543) 167 14 55

E-Posta: 703013 @meb.gov.tr

Unvan : Memur
Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgzu.meb.gov.tr adresinden a1l€3-4a16-3cel-8dOF-8756 koduile teyit edilebilir



